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अ�याय 3 

�धन और व
 तुसूची �बंधन 

�धन लागत �व
युत उ�पादन क� कुल लागत का �मुख घटक है। इस लए "कफायती दर& पर 

�व
युत उ�प'न करने के  लए खर)द और खपत क� �भावी और कुशल योजना के मा/यम से 

�धन लागत का अनुकूलन आव3यक है। �धन �बंधन म6 लेखापर)7ा प8रणाम& पर 

:न;नानुसार चचा= क� गई है। 

3.1 कोयले क� अ�धक खपत 

कोयला खपत इसके सकल कैलोर) मान और थम=ल @लांट क� द7ता पर :नभ=र करती है। 

कोयले के कम सकल कैलोर) मान और संयंA क� उBच Cटेशन ताप दर1 के प8रणामCवDप 

कोयले क� अEधक खपत होगी। ह8रयाणा �व
युत �व:नयामक आयोग �पछले वष= के दौरान 

संयंA म6 �ा@त कोयले के औसत सकल कैलोर) मान और संयंA क� Cटेशन ताप दर को /यान 

म6 रखत े हुए अपने टै8रफ आदेश& के मा/यम से हर साल मानक कोयला खपत :नधा=8रत 

करता है। लेखापर)7ा ने कंपनी के तीन& �व
युत संयंA& के कोयला खपत पैटन= का �व3लेषण 

"कया और पाया "क यह 2019-20 और 2020-21 के दौरान राजीव गांधी थम=ल पावर @लांट 

(यू:नट-II) को छोड़कर सभी यू:नट& म6 ह8रयाणा �व
युत �व:नयामक आयोग 
वारा अनुमोQदत 

मानदंड& के भीतर था, जैसा "क नीच ेQदया गया है 

ता!लका 3.1: कोयले क� मानक खपत क� तलुना म$ कोयले क� वा
त%वक खपत को  

दशा(ने वाला %ववरण 
वष( कोयले का सकल कैलोर, 

मान 
%व-युत 
उ/पादन 
(!म!लयन 
यू1नट म$) 

वा
त%वक 
उ/पादन के !लए 
मानक कोयला 
खपत (मी56क 

टन म$) 

वा
त%वक 
कोयला खपत 

(मी56क टन म$) 

अ1त7र8त 
कोयला खपत 

(मी56क टन म$) 

कोयले क�  
लागत �1त 
मी56क टन 

अ1त7र8त 
कोयले क� 
लागत  

(₹ करोड़ म$) 
अनुमो5दत वा
त%वक 

2019-20 3,641 3,461 1,547.17 10,74,189.222 10,88,244.96 14,055.74 4,879 6.86 

2020-21 3,539 3,378 405.92 2,90,616.813 2,93,776.31 3,159.50 5,142 1.62 

कुल   
   

17,215.24 
 

8.48 

Aोत: कंपनी -वारा �दान क� गई जानकार, और ह7रयाणा %व-युत %व1नयामक आयोग टै7रफ आदेश 

यह अवलो"कत "कया गया "क कोयले के कम सकल कैलोर) मान और संयंA क� कम द7ता 

के कारण कोयला खपत ह8रयाणा �व
युत �व:नयामक आयोग मानदंड& से अEधक थी। �ा@त 

कोयले का वाCत�वक सकल कैलोर) मान 2019-20 और 2020-21 के दौरान 3,641 और 

3,539 के मानदंड& क� तुलना म6 Zमशः 3,461 और 3,378 था। साथ ह), इस अवEध के 

दौरान संयंA क� Cटेशन ताप दर 2,387 "कलो कैलोर)/"कलोवाट �:त घंटा (अ/याय 2 क� 

ता लका 2.5 देख6) क� तुलना म6 2,442 और 2,461 "कलो कैलोर)/"कलोवाट �:त घंटा अEधक 

रह)। लेखापर)7ा ने यह भी अवलो"कत "कया "क 2013 के दौरान और अब  सतंबर 2020 से 

                                                           

1 Cटेशन ह)ट रेट एक य:ूनट ]बजल) उ�प'न करने के  लए अपे^7त �धन (गम_) क� माAा को इंEगत करता है। 
2 4,199.54  म लयन य:ूनट ]बजल) के उ�पादन के  लए 29,15,711 मीQ`क टन क� मानक कोयला खपत 

के अनपुात म6 प8रगaणत। 
3 4,199.54  म लयन य:ूनट ]बजल) के उ�पादन के  लए 30,06,644 मीQ`क टन क� मानक कोयला खपत 

के अनपुात म6 प8रगaणत। 
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रोटर क� 7:त के कारण यू:नट-II बंद रह)। इसके प8रणामCवDप 2019-21 के दौरान  

` 8.48 करोड़ मूdय के 17,215.24 मीQ`क टन कोयले क� अEधक खपत हुई। खपत "कए 

गए अ:त8रeत कोयले क� लागत कंपनी को ��य7 हा:न थी eय&"क इसे टै8रफ के मा/यम से 

वसूल नह)ं "कया जा सकता था। 

�बंधन ने उ�तर Qदया (मई 2022) "क उ'ह6 �च लत :नयम& के अनुसार घाटा उठाना पड़ा। 

अब ह8रयाणा �व
युत �व:नयामक आयोग 
वारा :नयम& म6 संशोधन (माच= 2022) "कया गया 

है, इस लए, अ:त8रeत कोयले क� खपत के कारण होने वाले नुकसान का दावा "कया जाएगा 

और टै8रफ के मा/यम से वसूल "कया जाएगा। हालां"क, तgय यह है "क कंपनी 2016-21 के 

दौरान कोयले क� खपत के मानदंड& का पालन करने म6 �वफल रह) और उसे घाटा हुआ। 

3.2 -%वतीयक �धन क� अ�धक खपत 

थम=ल पावर @लांट& म6 बॉयलर को जलाने के  लए कोयले के अलावा डीजल और फनhस ऑयल 

का इCतमेाल 
�वतीयक �धन के Dप म6 भी "कया जाता है। �धन तले क� खपत सीधे संयंA 

को चालू करने/बंद करने क� संjया के समानुपाती होती है। ह8रयाणा �व
युत �व:नयामक 

आयोग ने कंपनी के सभी थम=ल @ लांट& के संबंध म6 ��येक वष= के  लए �धन तले हेतु मानक 

खपत दर ( मल)ल)टर/"कलोवाट घंटा) :नधा=8रत क� थी। अEधक खपत वाल) यू:नट& के संबंध 

म6 ह8रयाणा �व
युत �व:नयामक आयोग मानदंड& क� तुलना म6 �धन तले क� वाCत�वक खपत 

क� िCथ:त :न;नानुसार थी: 

ता!लका 3.2: तेल क� मानक खपत क� तुलना म$ वा
त%वक खपत को दशा(ने वाले %ववरण 

संयंG का  
नाम 

यू1नट वष( वा
त%वक  
उ/पादन  
(!म!लयन  
यू1नट म$) 

%व!शHट तेल खपत  
(!मल,ल,टर/Jकलोवाट घंटा) 

कुल  
अ1त7र8त  
खपत  

(Jकलोल,टर  
म$) 

ह7रयाणा  
%व-युत  

%व1नयामक  
आयोग  
-वारा  

अनुमो5दत  
मूLय �1त  
Jकलोल,टर 

कुल  
लागत  
(` करोड़ 

म$) 
ह7रयाणा  
%व-युत  

%व1नयामक  
आयोग  
-वारा  

अनुमो5दत 

वा
त%वक आ�ध8य 

राजीव गांधी  
थम(ल पावर  
Oलांट 

I 
2020-21 

1,230.98 0.5 0.649 0.149 183.41 51,156.00 0.93 

II 405.93 0.5 1.700 1.200 487.11 51,156.00 2.49 

कुल (क) 670.52   3.42 
पानीपत  
थम(ल पावर  

टेशन 

V 2016-17 169.215 1 2.22 1.22 206.44 39,255.58 0.81 

2017-18 140.77 1 4.04 3.04 427.94 38,880.01 1.66 

2018-19 176.752 1 2.94 1.94 342.90 31,285.00 1.07 

 

VI 2016-17 219.542 1 2.11 1.11 243.69 39,255.58 0.96 
2017-18 373.687 1 2.60 1.60 597.90 38,880.01 2.32 

2018-19 324.001 1 1.77 0.77 249.48 31,285.00 0.78 
2020-21 51.928 1 5.17 4.17 216.54 51,515.00 1.12 

VII 2020-21 619.476 0.5 0.96 0.46 284.96 51,515.00 1.47 

VIII 2016-17 690.272 1 1.02 0.02 13.81 39,255.58 0.05 
2017-18 787.366 1 1.26 0.26 204.72 38,880.01 0.80 
2020-21 547.078 0.5 0.92 0.42 229.77 51,515.00 1.18 

कुल (ख) 3,018.15   12.22 
कुल योग (क+ख) 3,688.67   15.64 

Aोत: कंपनी -वारा �दान क� गई जानकार, और ह7रयाणा %व-युत %व1नयामक आयोग टै7रफ आदेश 

2016-21 क� अवEध के दौरान 
�वतीयक �धन क� अEधक खपत के कारण ` 15.64 करोड़ 

का अEधक mयय हुआ था। उBच खपत के मुjय कारण& म6 उBच प8रवत=नीय लागत के कारण 

कम शेnयू लगं तथा फोC ड= आउटेज के कारण संयंA को चालू करने/बंद करने और Q`�पगं क� 
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अEधक संjया के कारण कम @लांट लोड फैeटर थे। पानीपत थम=ल पावर Cटेशन ने अपनी 

पुरानी यू:नट&4 के कारण ₹ 12.22 करोड़ मूdय के अ:त8रeत 
�वतीयक �धन क� खपत क�। 

�बंधन ने उ�तर Qदया (मई 2022) "क अ�यEधक बै"कंग डाउन के कारण बार-बार चाल ू

करना/बंद करना और रोटर के पर)7ण/संतुलन के दौरान उपयोग "कए जाने वाला तले �धन 

क� अEधक खपत के कारण थे। उ�तर C वीकाय= नह)ं है eय&"क उ�पादन क� उBच प8रवत=नीय 

लागत के कारण बै"कंग डाउन :नदhश& के कारण बार-बार चालू करना/बंद करना होता है। 

�बंधन को �धन  लकेंज को अनुकू लत करके और संयंA& के समय पर रखरखाव/ओवरहा लगं 


वारा इसक� प8रवत=नीय लागत को कम करने के  लए कार=वाई करनी चाQहए। 

3.3 1नपटान न Jकए गए माGा और गुणव/ता के दाव े

कंपनी ने कोयले क� आपू:त= के  लए कोयला कंप:नय& अथा=त ्स6`ल कोलफ�dnस  ल मटेड, 

महानद) कोलफ�dnस  ल मटेड, नॉद=न= कोलफ�dnस  ल मटेड और ईCटन= कोलफ�dnस  ल मटेड 

के साथ �धन आपू:त= अनुबंध "कया। �धन आपू:त= अनुबंध म6 �ावधान था "क �वZेता कोयले 

क� qडल)वर) के सात Qदन& के भीतर घो�षत rेडडे आधार पर Zेता को आपू:त= "कए गए 

कोयले के  लए sोत-वार ]बल देगा। �धन आपू:त= अनुबंध म6 rेड िCलपेज, अंडर 

लोqडगं/ओवरलोqडगं, कम आपू:त=, प� थर& आQद के कारण ]बल, गुणव�ता और माAा के दाव& 

के �C तुतीकरण क� �"Zया :नधा=8रत क� गई है। माAा के दाव& म6 मुjय Dप से कम लदान 

के दावे और कोयले क� कम सुपुद=गी के दावे शा मल हt। गुणव�ता के दाव& म6 rेड िCलपेज के 

कारण दावे और कोयला खदान& से ]बना सtपल वाले रेक के दावे शा मल थे। 

यह अवलो"कत "कया गया "क माच= 2021 के अंत तक कंपनी 
वारा ` 494.32 करोड़ के 

माAा के दाव ेऔर कंपनी 
वारा "कए गए ` 270.50 करोड़ के गुणव�ता के दावे लं]बत थे। 

:न;न लaखत ता लका वष= 2016-21 के दौरान दज= "कए गए, वसूल "कए गए और लं]बत 

दाव& का वष=वार �ववरण दशा=ती है: 

ता!लका 3.3: कोयले के संबंध म$ माGा और गुणव/ता के दावU क� ि
थ1त दशा(न ेवाले %ववरण 

(`̀̀̀ करोड़ म$) 
%व/तीय  
वष( 

वष( के आरंभ  
म$ बकाया दावे 

वष( के दौरान दज(  
Jकए गए दावे 

वष( के दौरान दावU का  
समाधान Jकया गया 

वष( के दौरान वसूल  
Jकए गए दावे 

वष( के अंत म$  
बकाया दावे 

क ख ग घ ङ = क+ख-ग  
क. माGा दावे  

2016-17 94.24 29.57 14.66 14.66 109.15 
2017-18 109.15 117.25 3.57 3.57 222.83 
2018-19 222.83 31.46 2.75 2.75 251.54 
2019-20 251.54 234.94 0.70 0.02 485.78 
2020-21 485.78 8.52 0 0 494.30 

कुल 
 

421.74 21.68 
  ख. गुणव/ता दावे 

2016-17 49.21 109.76 12.69 8.79 146.28 
2017-18 146.28 232.64 60.31 51.94 318.61 
2018-19 318.61 157.27 142.15 95.66 333.73 
2019-20 333.73 97.45 149.97 47.82 281.21 
2020-21 281.21 28.59 39.3 13.12 270.50 

कुल 
 

625.71 404.42 
  Aोत: कंपनी -वारा �दान क� गई जानकार, 

                                                           

4  Cथापना वष= - पानीपत थम=ल पावर Cटेशन य:ूनट VI-2001, य:ूनट VII-2004, य:ूनट VIII-2005,  

द)न बधं ु छोटू राम थम=ल पावर @लांट य:ूनट 1 और II-2008, राजीव गांधी थम=ल पावर @लांट  

य:ूनट 1-2010, य:ूनट II-2011 
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कंपनी कोयला कंप:नय& के पास दज= कुल ₹ 421.74 करोड़ के दाव& के �:त केवल ₹ 21.68 

करोड़ (5.14 �:तशत) क� माAा के दाव& का समाधान कर सक�। कंपनी ने 2020-21 के दौरान 

"कसी भी दावे का समाधान नह)ं "कया था। 

गुणव�ता दाव& का समाधान 2016 से 2020 के दौरान बढ़ा ले"कन 2020-21 के दौरान कम 

था। 

28 फरवर) 2021 को माAा दाव& के  लए ₹ 477.86 करोड़ और गुणव�ता दाव& के  लए  

₹ 158.21 करोड़ के दाव& क� वसूल) का मामला सीपीएसई �ववाद& के समाधान के  लए 

�शास:नक तंA स म:त (एएमआरसीडी) के पास लं]बत था। यह देखा गया था "क दाव& म6 

साल दर साल व�ृx हुई थी। दाव& के :नपटान म6 �वलबं के प8रणामCवDप :नEधय& का 

अवरोधन हुआ िजसके कारण कंपनी 
वारा काय=शील पूंजी ऋण म6 व�ृx हुई। इसके अलावा, 

दाव& क� समय पर वसूल) से उ�पादन क� प8रवत=नीय लागत कम हो सकती है eय&"क �ा@त 

दाव& के मूdय को कोयला मूdय Cटोर खाता-बह) म6 दशा=ई गई कुल लागत से घटा Qदया जाता 

है। यह अनुशंसा क� जाती है "क कंपनी को जdद से जdद कोयले के दाव& को :नपटाने/�ा@त 

करने के �यास करने चाQहए। 

कुछ �मुख दाव& क� चचा= नीच ेक� गई है: 

3.3.1 कोयले क� कम आपू1त( के !लए मुआवजे क� वसूल, न करना 

कंपनी ने छ: 5 कोयला कंप:नय& के साथ एक �धन आपू:त= अनुबंध "कया। �धन आपू:त= 

अनुबंध म6 �ावधान है "क यQद एक वष= के  लए, �वZेता 
वारा qडल)वर) का Cतर, या Zेता 


वारा उठान का Cतर उस वष= के संबंध म6 वा�ष=क अनुबंEधत माAा से कम हो जाता है, तो 

चूककता= प7 qडल)वर) के Cतर या उठान के Cतर म6 ऐसी कमी के  लए अ'य पाट{ को, जैसा 

भी मामला हो (�वफल माAा) मुआवजे का भुगतान करने के  लए उ�तरदायी होगा। मुआवजे 

के  लए लागू e लॉज :न;नानुसार है: 

ता!लका 3.4: कोयले क� सुपुद(गी/उठान के 
तर के अनुसार मुआवजे क� दर 

]मांक एक वष( म$ कोयले क�  

सुपदु(गी/उठान का 
तर 

असफल माGा के !लए 

मुआवजे क� दर 

1 वा�ष=क अनबुEंधत माAा के 100 �:तशत से कम ले"कन 90 �:तशत तक शू'य 

2 वा�ष=क अनबुEंधत माAा के 90 �:तशत से कम ले"कन 85 �:तशत तक 10 �:तशत  

3 वा�ष=क अनबुEंधत माAा के 85 �:तशत से कम ले"कन 80 �:तशत तक 20 �:तशत 

4 वा�ष=क अनबुEंधत माAा के 80 �:तशत से कम 40 �:तशत 

Aोत: कोयला कंप1नयU के �धन आप1ूत( अनबुधंU से 1नकाल, गई जानकार, 

वा�ष=क अनुबंध माAा, �ा@त वाCत�वक माAा, कोयला कंप:नय& 
वारा कम आपू:त= और कंपनी 

को �ा@त होने वाल) कम आप:ूत= के  लए मुआवजे का �ववरण :न;नानुसार था: 

                                                           

5 मैसज= स6`ल कोलफ�dnस  ल मटेड, मैसज= महानद) कोलफ�dnस  ल मटेड, मैसज= ईCटन= कोलफ�dnस 

 ल मटेड, मैसज= नॉद=न= कोलफ�dnस  ल मटेड, मैसज= बीसीसीएल और मैसज= वेCटन= कोलफ�dnस  ल मटेड। 
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ता!लका 3.5: कोयला कंप1नयU स ेवा%ष(क अनुबं�धत माGा, वा
त%वक माGा और कम आपू1त( हेतु  

वसूल क� जान ेवाल, मआुवज ेक� रा!श 

वष( वा%ष(क अनबु�ंधत  
माGा (लाख  

मी56क टन म$) 

�ाOत वा
त%वक  
माGा (लाख  

मी56क टन म$) 

कोयले क� कम आप1ूत( कोयले क� कम आप1ूत(  
के !लए मुआवजे क�  
रा!श (`̀̀̀ करोड़ म$) 

लाख मी56क  
टन म$ 

�1तशत  
म$  

यमुनानगर म$ द,न बधं ुछोटू राम थम(ल पावर Oलांट  

कोयला कंपनी का नाम:- स$6ल कोलफ�L_स !ल!मटेड 

2011-12 28 22.89 5.11 18.25 3.49 

2014-15 28 19.84 8.16 29.15 18.03 

2017-18 28 18.56 9.44 33.71 24.09 

2018-19 28 17.62 10.38 37.07 34.27 

2019-20 28 22.25 5.75 20.53 7.01 

कुल (क) 86.89 

खेदड़ म$ राजीव गांधी थम(ल पावर Oलांट  

कोयला कंपनी का नाम:- स$6ल कोलफ�L_स !ल!मटेड 

2017-18 13.02 7.04 5.98 45.92 3.38 

2018-19 13.02 5.03 7.99 61.36 9.34 

2019-20 13.02 9.01 4.01 30.80 0.02 

कोयला कंपनी का नाम:- नॉद(न कोलफ�L_स कंपनी 

2017-18 15 8.44 6.56 43.73 2.68 

2019-20 15 8.10 6.91 46.07 3.36 

कोयला कंपनी का नाम:- महानद, कोलफ�L_स !ल!मटेड 

2018-19 25.6 8.45 17.15 66.99 1.62 

कुल (ख)  20.40 

पानीपत थम(ल पावर 
टेशन, पानीपत 

कोयला कंपनी का नाम:- स$6ल कोलफ�L_स !ल!मटेड 

2017-18 26.65 5.50 21.15 79.36 98.60 

2018-19 26.65 15.09 11.56 43.37 43.70 

कोयला कंपनी का नाम:- वे
टन( कोलफ�L_स !ल!मटेड 

2017-18 3 0.84 2.16 71.97 9.70 

2018-19 3 1.07 1.93 64.48 8.65 

कुल (ग) 160.65 

कुल योग (क+ख+ग) 267.94 

Aोत: कोयला कंप1नयU के साथ �धन आप1ूत( अनबुधं और कंपनी -वारा आप1ूत ( क� गई जानकार, 

2011-12 से 2019-20 के दौरान ` 267.94 करोड़ के कुल दाव े म6 से ` 241.92 करोड़  

(90 �:तशत) स6`ल कोलफ�dnस  ल मटेड से वसूलनीय थे eय&"क स6`ल कोलफ�dnस  ल मटेड 


वारा कोयले क� :नरंतर कम आपू:त= (औसत 38.53 �:तशत) थी। कंपनी ने कोयला 

कंप:नय& 
वारा भुगतान न करने का मामला एएमआरसीडी को संद भ=त "कया (मई 2020), 

िजसका उ�तर �ती^7त (माच= 2021) था। तथा�प, कंपनी अपने वा�ष=क �व�तीय �ववरण& म6 

इन वसू लय& का Qहसाब नह)ं देती है। 

आगे संवी7ा से पता चला "क राजीव गांधी थम=ल पावर @लांट और पानीपत थम=ल पावर 

Cटेशन म6 कोयले क� कम आपू:त= के कारण, इन संयंA& क� इकाइयां अगCत 2017 से माच= 

2018 के दौरान 38 Qदन& तक बंद रह),ं िजसके कारण ये इकाइयां अपने मानक @लांट लोड 

फैeटर को �ा@त नह)ं कर सक�ं और ` 36.45 करोड़ (राजीव गांधी थम=ल पावर @लाटं म6  
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` 25.70 करोड़ और पानीपत थम=ल पावर Cटेशन म6 ` 10.70 करोड़) क� C थायी लागत 

अिज=त करने म6 �वफल रह)ं। 

�बंधन ने सूEचत "कया (मई 2022) "क लं]बत दाव& को साकार करने के  लए, तीन& ]बजल) 

संयंA& के अEधका8रय& क� एक स म:त गQठत क� गई थी (अ�ैल 2019) जो लं]बत दाव& के 

समाधान के  लए :नय मत Dप से कोयला कंप:नय& का दौरा करती थी। इसके अलावा दाव& 

के गैर-:नपटान के मामले को वैकिdपक �ववाद समाधान तंA (एडीआरएम) को संद भ=त "कया 

गया था, िजसे Qदसंबर 2018 के दौरान बंद कर Qदया गया था। इसके बाद, लं]बत दाव& को 

हल करने के  लए एडीआरएम के Cथान पर भारत सरकार, कोयला मंAालय 
वारा सीपीएसई 

�ववाद& के समाधान के  लए �शास:नक तंA (एएमआरसीडी) का गठन "कया गया था और 

उस का :नण=य �ती^7त (मई 2022) है। 

3.3.2 नमूना-र5हत रेकU पर गुणव/ता संबंधी दावU क� �ािOत न होना 

द)न बंधु छोटू राम थम=ल पावर @लांट, यमुना नगर को स6`ल कोलफ�dnस  ल मटेड से  

28 लाख मीQ`क टन वा�ष=क अनुबंEधत माAा के साथ कोयले क� आपू:त= �ा@त हो रह) थी। 

�धन आपू:त= अनुबंध ने �वZेता को qडल)वर) के सात Qदन& के भीतर घो�षत rेड के आधार 

पर आपू:त= "कए गए कोयले के  लए sोत-वार ]बल देने का �ावधान "कया। कोयले क� 

गुणव�ता के आकलन के  लए लदान Cथल पर संयुeत Dप से कोयले के नमूने  लए जाने थे। 

�धन आपू:त= अनुबंध ने स6`ल कोलफ�dnस  ल मटेड के  लए घो�षत rेड के आधार मूdय और 

कोयले के �व3लेषण "कए गए rेड के अंतर क� सीमा तक rेड िCलपेज के कारण :नय मत 

Zेqडट नोट देने का भी �ावधान "कया। 

कंपनी के �व भ'न कोयला दाव& के संबंध म6 याEचका पर, वैकिdपक �ववाद समाधान तंA6 ने 

:नण=य  लया (मई 2016) "क rेड िCलपेज दाव& को मा'य करने के  लए �ववाद से बचने के 

 लए दोन& प7& क� उपिCथ:त म6 लोqडगं एंड पर क6 |)य खनन और �धन अनुसंधान संCथान 


वारा तीसरे प7 के कोयले का नमूना  लया जाएगा। तदनुसार, लोqडगं एंड पर कोयले के 

नमूना संrहण, तैयार), पर)7ण और �व3लेषण के  लए कंपनी, स6`ल कोलफ�dnस  ल मटेड 

तथा क6 |)य खनन और �धन अनुसंधान संCथान के म/ य एक ]Aप7ीय अनुबंध :न}पाQदत 

"कया गया ( सतंबर 2016) था। ]Aप7ीय अनुबंध के eलॉज 1 म6 �ावधान है "क क6 |)य 

खनन और �धन अनुसंधान संCथान लाग ू �धन आपू:त= अनुबंध के संबंध म6 कोयले के 

संrहण, तैयार) और �व3लेषण के  लए पूर) तरह उ� तरदायी होगा। अनुबंध के eलॉज 8 म6 

आगे �ावधान है "क क6 |)य खनन और �धन अनुसंधान संCथान कोयले के नमूने का एक 

QहCसा लोqडगं एंड पर कंपनी के अEधकृत �:त:नEध या कंपनी 
वारा तैनात "कसी अ'य 

एज6सी को स~प देगा। eलॉज 13 म6 आगे �ावधान है "क कोयला कंपनी और थम=ल @लांट के 

�:त:नEधय& 
वारा नमूना संrहण और तैयार) को देखा जाएगा। कंपनी ने अपनी क� ओर से 

कोयले का नमूना देखने के  लए एक कोल हtड लगं एज6ट :नयुeत "कया (जून 2015)। कोयले 

                                                           

6  कोयला मंAालय, भारत सरकार 
वारा Cथा�पत पवू=वत_ दावा :नपटान तंA। 
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के �ेषण के संबंध म6 कोयला कंपनी, रेलवे और अ'य एज6 सय& के साथ संपक=  का काय= भी 

कोयला हtड लगं एज6ट के दायरे म6 था। 

यह अवलो"कत "कया गया "क क6 |)य खनन और �धन अनुसंधान संCथान नवंबर 2016 से 

अगCत 2018 के दौरान भेजे गए 291 रेक& से नमूने नह)ं ले सका। कोल हtड लगं एज6ट और 

क6 |)य खनन और �धन अनुसंधान संCथान के म/ य सम'वय क� कमी के कारण क6 |)य 

खनन और �धन अनुसंधान संCथान �ारं भक अवEध (नवंबर 2016 से जून 2017) के दौरान 

सभी नमूने एकA करने म6 �वफल रहा। इसके अलावा, जून 2018 से अगCत 2018 के दौरान, 

कोयले को एक नई साइqडगं (केयूजेयू) से भेजा गया था, जहां से क6 |)य खनन और �धन 

अनुसंधान संCथान और कोल हtड लगं एज6ट के म/ य सम'वय क� कमी के कारण ]बना सtपल 

के रेक भेजे गए थे। 

तदनुसार, क6 |)य खनन और �धन अनुसंधान संCथान 
वारा लोqडगं @ वांइट पर कोयले का 

गुणव�ता �व3लेषण नह)ं "कया गया था। हालां"क, कंपनी ने अनलोqडगं एंड पर "कए गए 

कोयला सtप लगं �व3लेषण के आधार पर ऐसे ]बना सtपल वाले कोयला रेक के rेड िCलपेज 

दावे तैयार "कए, िजनका �ववरण नीच ेQदया गया है: 

ता!लका 3.6: कोयला कंपनी स े�ाOत गैर-नमूना रेक और उनके दावे 

]मांक रेकU क� �ािOत  
क� अव�ध 

�ाOत नमूना- 
र5हत रेकU क�  
कुल संcया 

कोयला कंपनी  
का नाम 

दावा �
तुत  
करने का  
माह 

दावU क�  
रा!श  

(`̀̀̀ करोड़ म$) से तक 

1 नवबंर 2016 जून 2017 135 मैसज= स6`ल 
कोलफ�dnस  ल मटेड  

नवबंर 2017 19.04 

2 जून 2018 अगCत 2018 149 मैसज= स6`ल 
कोलफ�dnस  ल मटेड 

अeतूबर 2018 27.99 

3 नवबंर 2016 जून 2017 7 मैसज= महानद) 
कोलफ�dnस  ल मटेड 

नवबंर 2017 1.03 

 कुल   291   48.06 

Aोत: कोयले के दावU से संब�ंधत कंपनी के अ!भलेख 

यह अवलो"कत "कया गया "क कोयला कंप:नय& के �व भ'न Cथल& पर कोयले क� लोqडगं के 

पय=वे7ण के  लए सtप लगं एज6सी (क6 |)य खनन और �धन अनुसंधान संCथान) क� :नयुिeत 

और कोल हtड लगं एज6ट क� :नयुिeत के बावजूद, कंपनी को भेजे गए कोयला रेक का नमूना 

नवंबर 2016 से अगCत 2018 के दौरान अ:नि3चत था। कंपनी ने अनुबंध (क6 |)य खनन और 

�धन अनुसंधान संCथान के साथ) म6 कोई पेनdट) eलॉज शा मल नह)ं क� थी, यQद रेक का 

नमूना न  लया गया हो। 

लोqडगं एंड नमूना �व3लेषण 8रपोट= क� अनुपल�धता के कारण, rेड िCलपेज दाव& को 

एएमआरसीडी के आदेश& के अनुसार संसाEधत नह)ं "कया गया था और कोयला कंप:नय& से 

कोई Zेqडट नोट �ा@त नह)ं हुआ था। इस लए, ` 48.06 करोड़ के दावे कोयला कंप:नय& के 

पास लं]बत (Qदसंबर 2021) पड़ ेहt। 

�बंधन ने उ�तर Qदया (मई 2022) "क �ारंभ म6 सीआईएमएफआर अनुEचत नमूनाकरण 

िCथ:तय& के कारण सभी को लयर)/साइqडगं पर नमूना लेना शुD नह)ं कर सका। हालां"क, द)न 
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बंधु छोटू राम थम=ल पावर @लांट स6`ल कोलफ�dnस  ल मटेड को घो�षत rेड के आधार पर 

दाव& के :नपटान के  लए जोर दे रहा है और मामला एएमआरसीडी के सम7 भी उठाया जा 

रहा है। 

3.3.3 बेकार मालभाड़ ेसे संबं�धत मुआवजे क� वसूल, न होना 

रेलवे के मा/यम से कंपनी के थम=ल पावर @लांट म6 कोयले का प8रवहन "कया जाता है, 

िजसके  लए वह वैगन क� अनुमेय वहन 7मता7 के आधार पर माल ढुलाई करती है। �धन 

आपू:त= अनुबंध के अनुसार, "कसी भी खेप के  लए रेलव े
वारा ओवरलोqडगं के  लए कोई 

दंडा�मक भाड़ा Zेता (कंपनी) 
वारा देय था और Cटt सdड कै8रगं कैपे सट)8 से कम लदान के 

 लए कोई बेकार मालभाड़ा, जैसा "क वैगन या वहन 7मता 9  पर Qदखाया गया है, जो 

वाCत�वक टैयर वेट10, जैसा भी मामला हो, के आधार पर दो टन �वZेता अथा=त ्कोल कंपनी 


वारा वहन "कया जाना था।  

लेखापर)7ा ने अवलो"कत "कया "क कंपनी और कोयला कंप:नय& के म/ य �धन आपू:त= 

अनुबंध म6 अनुमेय वहन 7मता का उdलेख नह)ं "कया गया था िजस पर रेलवे मालभाड़ा 

�भा8रत करता है। इसके अलावा, �धन आपू:त= अनुबंध अंडरलोqडगं दाव& के  लए ल) जाने 

वाल) 7मता के बारे म6 Cप}ट नह)ं था eय&"क कंपनी अपने दाव& को �C तुत करने के  लए 

वहन 7मता ले रह) थी ले"कन कोयला कंप:नयां दाव& क� �:तपू:त= के  लए Cटt सdड कै8रगं 

कैपे सट) पर �वचार कर रह) थीं। 

उदाहरणाथ(: 

अनुमेय वहन 7मता = 70ट), वहन 7मता = 66ट), Cटt सdड कै8रगं कैपे सट) = 64ट) और 

वाCत�वक वजन = 60ट) 

इस मामले म6,  

• रेलवे 
वारा  लया गया मालभाड़ा = 70ट) 

• कोयला कंप:नय& से कंपनी 
वारा दावा "कए गए :नि}Zय मालभाड़ा/अंडर लोqडगं 

�भार = (वहन 7मता + 2) - वाCत�वक भार = (66 + 2) - 60 = 8ट) 

• कोयला कंप:नय& 
वारा �:तपू:त= "कए गए :नि}Zय मालभाड़ा/अंडर लोqडगं �भार = 

(Cटt सdड कै8रगं कैपे सट) + 2) - वाCत�वक भार = (64+2) - 60 = 6ट) 

कंपनी ने अ�ैल 2016 से माच= 2021 के दौरान बेकार पड़ े मालभाड़ े के कारण ` 99.60 

करोड़ का दावा "कया, िजसका �ववरण नीच ेQदया गया है: 

                                                           

7  अनमुत वहन 7मता रेलवे 
वारा तय क� गई वगैन क� अEधकतम वहन 7मता है जो �व भ'न कारक& 

जसेै माग= और माल के �कार के आधार पर तय क� जाती है। 
8  Cटt सdड वहन 7मता वगैन क� 'Eचि�नत 7मता' है। 
9  वगैन क� वहन 7मता उस भार पर आधा8रत होती है िजसे वगैन के एeसल ले जा सकते हt। 
10  टेयर भार एक खाल) कंटेनर का वजन है। 
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ता!लका 3.7: बेकार मालभाड़ ेके संबंध म$ दावU को दशा(न ेवाले %ववरण 

(`̀̀̀ करोड़ म$) 

अव�ध स$6ल 

कोलफ�L_स 

!ल!मटेड 

बीसीसीएल नॉद(न( 

कोलफ�L_स 

!ल!मटेड 

महानद, 

कोलफ�L_स 

!ल!मटेड 

ई
टन( 

कोलफ�L_स 

!ल!मटेड 

डबLयसूीएल कुल 

2016-17 17.76 1.74 4.68 1.81 0.00 0.70 26.69 

2017-18 9.01 4.45 3.42 1.19 1.41 0.44 19.92 

2018-19 10.41 6.62 5.20 5.98 1.62 0.43 30.26 

2019-20 9.36 3.41 1.83 4.63 0.21 0.35 19.79 

2020-21 2.49 0.06 0.23 0.09 0.07 0.00 2.94 

कुल 49.03 16.28 15.36 13.70 3.31 1.92 99.60 

Aोत: कंपनी से �ाOत जानकार, 

चंू"क �धन आपू:त= अनुबंध अंडरलोqडगं दाव& के  लए ल) जाने वाल) 7मता के बारे म6 Cप}ट 

नह)ं था, कोयला कंप:नय& 
वारा ` 99.60 करोड़ के दाव& को Cवीकार (Qदसंबर 2021) नह)ं 

"कया गया था।  

इस �कार, कोयला कंपनी के साथ �धन आपू:त= अनुबंध करत े समय, कंपनी को बेकार 

मालभाड़ा �भार& का दावा करने के  लए उपयुeत Cप}ट �ावधान शा मल करना चाQहए था। 

�बंधन ने उ�तर Qदया (मई 2022) "क दाव& के :नपटान न करने के मामले को वैकिdपक 

�ववाद समाधान तंA (एडीआरएम) को भी संद भ=त "कया गया था िजसे Qदसंबर 2018 के 

दौरान बंद कर Qदया गया था। इसके बाद, वैकिdपक �ववाद समाधान तंA के Cथान पर एक 

नये फोरम अथा=त ्एएमआरसीडी का गठन "कया गया था। लं]बत दाव& का समाधान और उस 

का :नण=य �ती^7त (मई 2022) है। 

3.4 %वप�थत रेकU के !लए रेलवे को भुगतान Jकए गए अंतर,य मालभाड़ ेक� वसूल, न करना 

रेलवे बोड=, रेल मंAालय, भारत सरकार ने पारगमन के दौरान कोयला रेक के प8रवत=न के 

संबंध म6 संशोEधत :नयम और �"Zया जार) क� (जनवर) 2014)। इन :नयम& के पैरा 29 के 

अनुसार, रेलवे का संबंEधत काया=लय पाट{ 
वारा Qदए गए नोQटस क� �ाि@त के बाद अंतर)य 

मालभाड़ ेको लौटाने क� पहल करेगा। इसके अलावा, भारतीय रेल अEध:नयम, 1989 क� धारा 

106 (3) म6 �ावधान है "क कोई mयिeत रेलवे 
वारा ढोए गए माल के संबंध म6 अEध�भार के 

8रफंड का हकदार नह)ं होगा जब तक "क उसके 
वारा या उसक� ओर से इस तरह के 

भुगतान क� तार)ख से छ: माह के भीतर या गंतmय Cटेशन पर ऐसे सामान क� qडल)वर) क� 

तार)ख तक, जो भी बाद म6 हो, रेलवे को नोQटस नह)ं Qदया गया हो।  

कोयला कंप:नयां कंपनी के �व
युत Cटेशन& अथा=त ् पानीपत थम=ल पावर Cटेशन, पानीपत, 

द)न बंधु छोटू राम थम=ल पावर @लांट, यमुना नगर और राजीव गांधी थम=ल पावर @लांट, 

Qहसार म6 रेल मा/यम से कोयले क� आपू:त= करती हt। इस संबंध म6 भारतीय रेलवे के साथ 

एक ]Aप7ीय अनुबंध "कया गया था। इन संयंA& म6 कोयला खदान& से राजीव गांधी थम=ल 
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पावर @लांट, Qहसार तक क� दरू) और मालभाड़ा अEधकतम था। "कसी भी संयंA को भेजे गए 

"कसी भी रेक के  लए देय मालभाड़ा रेलव े
वारा कंपनी के बtक खात ेसे Cवचा लत Dप से 

ड]ेबट कर Qदया गया था। यQद कोई रेक कंपनी के "कसी अ'य संयंA क� ओर मोड़ा गया था, 

तो अंतर)य भाड़ा 8रफंड के  लए देय हो गया। 

लेखापर)7ा संवी7ा से पता चला "क Qदसंबर 2015 से माच= 2021 के दौरान 184 रेक& को 

राजीव गांधी थम=ल पावर @लांट, Qहसार संयंA से अ'य �व
युत संयंA& (175 रेक पानीपत 

थम=ल पावर Cटेशन और नौ रेक द)न बंधु छोटू राम थम=ल पावर @लांट को) क� ओर मोड़ 

Qदया गया था। तदनुसार, रेलवे से 8रफंड के  लए ` 8.43 करोड़ का अंतर)य भाड़ा देय था।  

` एक करोड़ रेलवे 
वारा 8रफंड कर Qदए गए थे और ` 7.43 करोड़ भारतीय रेलवे से  सतंबर 

2021 तक वसूल "कए जाने शेष थे। 33 मामल& म6 ` 0.78 करोड़ के भुगतान "कए गए 

अ:त8रeत मालभाड़ ेके 8रफंड के  लए कंपनी के अनुरोध को रेलव ेने इस आधार पर खा8रज 

कर Qदया था "क इन मामल& को रेलवे अEध:नयम, 1989 क� धारा 106 (3) के अंतग=त 

�ावधान के अनुसार :नधा=8रत समय अथा=त ्छ: माह क� समाि@त के बाद �ाथ मकता द) गई 

थी और समयबाEधत थे। 

इस �कार, राजीव गांधी थम=ल पावर @लाटं संयंA 
वारा �वपEथत "कए गए रेक& के दाव& को 

दज= करने के  लए समय पर कार=वाई शुD करने क� कमी के प8रणामCवDप ` 6.65 करोड़11 

( सतंबर 2021) के अ'य दाव& क� वसलू) न होने के जोaखम के अलावा ` 0.78 करोड़ के 

दाव& क� अCवीकृ:त हुई। 

�बंधन ने उ�तर Qदया (मई 2022) "क ह8रयाणा पावर जनरेशन कॉपcरेशन  ल मटेड ने रेलवे 

बोड=, Qदdल) से मामले म6 हCत7ेप करने का अनुरोध "कया था। 

3.5 व
 तुसूची �बंधन और कलपुजd क� खर,द 

3.5.1 व
 तुसूची �बंधन 

ह8रयाणा पावर जनरेशन कॉपcरेशन  ल मटेड खर)द और :नमा=ण �व:नयम, 2015 म6 अपे^7त 

है "क वCतुओं क� खर)द के  लए मांगपA तब �C तुत "कया जाना चाQहए जब Cटॉक म6  

माAा संबंEधत वCतुओं के  लए :नधा=8रत "पुन:आदेश Cतर" पर पहंुच गई हो। इस तरह के  

मांग-पA/मांग6, अ'य �ववरण& के साथ, पुन:आदेश माAा, Cटॉक (Cटॉक पर �वचार करत ेसमय 

यह सु:नि3चत "कया जाना चाQहए "क कोई मद "कसी �व श}ट उपयोग के  लए आर^7त नह)ं 

रखी गई है), लं]बत खर)द आदेश, खपत आंकड़े, सुर7ा Cटॉक आQद भी इंEगत करना चाQहए। 

प8रयोजनाओं या पूंजीगत उपकरण&/कलपुज� के  लए एकमु3त खर)द को समुEचत Dप से 

उEचत ठहराया जाना चाQहए। अ�चलन कारक को भी /यान म6 रखा जाना चाQहए अथा=त 

खर)दे जाने वाले उपकरण बाजार म6 उपल�ध नवीनतम �व:नदhश& और �ौ
योEगक� के अनुDप 

होने चाQहए। 

                                                           

11  ` 7.43 करोड़ घटा ` 0.78 करोड़ = ` 6.65 करोड़। 
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अ भलेख& क� संवी7ा म6 :न;न लaखत ]ब'दओुं का पता चला: 

• तीन& संयंA& ने मदवार वC तुसूची :नयंAण तकनीक अथा=त 'यूनतम Cतर, अEधकतम 

Cतर, पुन: आदेश Cतर और सामrी के खतरे के Cतर को तैयार नह)ं "कया। 

प8रणामC वDप, संयंA& ने खर)द �"Zया तब शुD क� जब संबंEधत वCतुओं क� Cटॉक 

िCथ:त या तो शू'य या बहुत कम थी। 

• द)न बंधु छोटू राम थम=ल पावर @लांट ने दो खर)द आदेश& के मा/यम से अगCत 

2019 और अe तूबर 2020 के दौरान खर)दे गए ` 0.79 करोड़ मूdय के मशीनर) 

कल-कलपुज� को अभी तक जार) नह)ं "कया था (जुलाई 2021)। 

• नवंबर 2012 और जून 2015 के दौरान खर)दे गए ` 8.88 करोड़12 मूdय के फनhस 

ऑयल का उपयोग नह)ं "कया गया (जुलाई 2021)। भारत के सवcBच 'यायालय ने 

उBच �दषूक सामrी और पया=वरण पर �:तकूल �भाव के कारण फनhस ऑयल के 

उपयोग पर �:तबंध लगाया (नवंबर 2017)। इस लए, भ�व}य म6 इस फनhस ऑयल 

के उपयोग क� संभावना बहुत कम थी ले"कन कंपनी ने इसके :नपटान के  लए कोई 

कार=वाई नह)ं क�। 

• दोन& यू:नट& (द)न बंधु छोटू राम थम=ल पावर @लांट क� यू:नट-I और II) क� दो बार 

(2012-13 और 2018-20) कै�पटल ओवरहा लगं "कए जाने के बाद भी ` 186.74 

करोड़13 मूdय के अ:नवाय= और अनुशंसा�मक कलपुज�14 का अभी भी उपयोग "कया 

जाना था (जुलाई 2021)। यू:नट-I और II को 2008 के दौरान शुD "कया गया था 

और उ'ह&ने 2021 तक अपने जीवन का लगभग आधा QहCसा पूरा कर  लया था 

और दोन& यू:नट& क� कै�पटल ओवरहा लगं दो बार (Qदसंबर 2021) क� गई है। इसके 

अलावा, राजीव गांधी थम=ल पावर @लांट क� यू:नट-I और यू:नट-II को 2010 के 

दौरान शुD "कया गया था और उ'ह&ने 2021 तक अपना लगभग आधा जीवन पूरा 

कर  लया है। इस लए, इस अ:नवाय= सामrी के उपयोग क� संभावना बहुत कम थी। 

• पानीपत थम=ल पावर Cटेशन-I क� यू:नट-I से यू:नट-IV के ` 47.37 करोड़ मूdय के 

कलपुज�, िजनका सवh7ण "कया गया था, को न}ट कर Qदया गया था और उनका 

:नपटान "कया गया था, अं:तम :नपटान के  लए Cटोर म6 पड़ ेथे।  

• साथ ह), पानीपत थम=ल पावर Cटेशन-II क� यू:नट V के ` 7.46 करोड़ मूdय के 

कलपुजh, जो बंद हो चुके थे और :नपटान के अधीन थे, अं:तम :नपटान के  लए 

                                                           

12   द)न बधं ु छोटू राम थम=ल पावर @लांट- ` 2.18 करोड़ और राजीव गांधी थम=ल पावर @लांट-  

` 6.70 करोड़। 
13  द)न बधं ुछोटू राम थम=ल पावर @लांट- ` 36.70 करोड़ (` 18.73 करोड़ + ` 17.97 करोड़) और राजीव 

गांधी थम=ल पावर @लांट- ` 150.04 करोड़ (` 56.55 करोड़ + ` 93.49 करोड़) 
14   ये कलपजुh ईपीसी ठेकेदार 
वारा 2008-13 के संयAं& के चालू होने के समय स~पे गए थे और इनका अभी 

तक संयAं& 
वारा उपयोग नह)ं "कया गया था। 
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Cटोर म6 पड़ े थे। इस �कार, संयंA म6 आव3यक वC तुसूची का :नपटान नह)ं "कया 

गया है। 

�बंधन ने सूEचत "कया (मई 2022) "क ईआरपी �णाल) लागू क� जा रह) है और इसके 

काया='वयन के बाद �व भ'न सूची :नयंAण उपाय& को तय "कया जाएगा। द)न बंधु छोटू राम 

थम=ल पावर @लांट के फनhस ऑयल क� नीलामी क� जा चुक� है और राजीव गांधी थम=ल पावर 

@लांट म6 फनhस ऑयल क� नीलामी होनी बाक� है। इसके अलावा, कमीश:नगं पैकेज के अनुसार 

�ा@त अ:नवाय= पुज� का उपयोग यू:नट& के जीवनकाल के दौरान "कया जाना था और वत=मान 

म6 साइट क� आव3यकता के अनुसार उपयोग "कया जा रहा है। उ�तर इस तgय को /यान म6 

रखत ेहुए Cवीकाय= नह)ं है "क ह8रयाणा पावर जनरेशन कॉपcरेशन  ल मटेड क� सभी यू:नट& क� 

कै�पटल ओवरहा लगं पूर) हो चुक� है और यू:नट& के आधे उपयोगी जीवन क� अवEध समा@त 

हो चुक� है, सामrी का उपयोग "कया जाना बाक� है। इसके अलावा, कंपनी को राजीव गांधी 

थम=ल पावर @लांट पर फनhस ऑयल के :नपटान के  लए शी� कार=वाई करनी चाQहए। 

3.5.2 ह7रयाणा %व-युत %व1नयामक आयोग मानदंडU से अ�धक व
 तुसूची 

ह8रयाणा �व
युत :नयामक आयोग ने कलपुज� और अ'य रखरखाव उपकरण& आQद के  लए 

�व
युत संयंA& क� वCतुसूची को अनुकू लत करने के  लए टै8रफ आदेश& को मंजूर) देत े 

हुए :नदhश जार) "कया। ह8रयाणा �व
युत �व:नयामक आयोग ने 2016-17 से 2020-21 तक 

क� अवEध के दौरान टै8रफ उ�पादन को मंजूर) देत े हुए संचालन और रखरखाव mयय के  

10/15 �:तशत क� वCतुसूची क� अनुम:त द) थी। 

कंपनी क� खर)द :नयमावल) के अनुसार, सामrी क� खर)द 'यूनतम आव3यकता तक 

सी मत होनी चाQहए ता"क Cटॉक क� खपत के  लए आसानी से उपल�ध होने के अलावा 

अEधक Cटॉ"कंग से बचा जा सके। नीच े द) गई ता लका ह8रयाणा �व
युत �व:नयामक 

आयोग के मानदंड& के �वDx अ:त8रeत प8रचालन एवं अनुर7ण Cपेयस= के  लए सभी सयंंA& 

के संबंध म6 2016-21 के दौरान मानक प8रचालन एवं अनुर7ण Cपेयस=, वाCत�वक और 

�याज क� प8रणामी हा:न को दशा=ती है: 

ता!लका 3.8: प7रचालन एवं अनुरeण 
पेयस( पर काय(शील पंूजी क� आवfयकताए ंऔर gयाज क� हा1न 

(`̀̀̀ करोड़ म$) 
वष( प7रचालन एव ंअनरुeण 
पेयस( के  

!लए आवfयक काय(शील पूजंी 

ह7रयाणा %व-यतु %व1नयामक आयोग  

-वारा अनमुत gयाज दर (�1तशत म$) 

gयाज  

क�  

हा1न मानक वा
त%वक  आ�ध8य 

क. द,न बधं ुछोटू राम थम(ल पावर Oलांट, यमुनानगर 

2016-17 16.25 59.05 42.80 10.55 4.52 

2017-18 22.35 65.91 43.56 10.55 4.60 

2018-19 23.24 63.11 39.87 9.95 3.97 

2019-20 24.17 37.86 13.69 9.95 1.36 

2020-21 21.48 36.49 15.03 8.65 1.30 

कुल (क) 15.75 
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वष( प7रचालन एव ंअनरुeण 
पेयस( के  

!लए आवfयक काय(शील पूजंी 

ह7रयाणा %व-यतु %व1नयामक आयोग  

-वारा अनमुत gयाज दर (�1तशत म$) 

gयाज  

क�  

हा1न मानक वा
त%वक  आ�ध8य 

ख. राजीव गांधी थम(ल पावर Oलांट, खेदड़ 

2016-17 18.01 87.76 69.75 10.55 7.36 

2017-18 27.69 86.19 58.50 10.55 6.17 

2018-19 28.80 85.01 56.21 9.95 5.59 

2019-20 29.95 68.89 38.94 9.95 3.87 

2020-21 25.99 67.01 41.02 8.65 3.55 

कुल (ख) 26.54 

ग. पानीपत थम(ल पावर 
टेशन, पानीपत 

2016-17 24.52 178.05 153.53 10.55 16.20 

2017-18 26.52 155.93 129.41 10.55 13.65 

2018-19 31.39 148.58 117.19 9.95 11.66 

2019-20 29.83 147.41 117.58 9.95 11.70 

2020-21 28.79 142.20 113.41 8.65 9.81 

कुल (ग) 63.02 

कुल (क+ख+ग)  105.31 

Aोत: वष( 2016-17 से 2020-21 के !लए ह7रयाणा %व-युत %व1नयामक आयोग के 6ायल बलै$स और टै7रफ आदेशU 

से संक!लत 

यह देखा गया है "क प8रचालन एवं अनुर7ण Cपेयस= म6 शा मल काय=शील पूंजी कंपनी के 

तीन& संयंA& म6 ह8रयाणा �व
युत �व:नयामक आयोग के :नधा=8रत मानदंड& से अEधक थी। 

तदनुसार, कंपनी टै8रफ के मा/यम से प8रचालन एवं अनुर7ण Cपेयस= म6 शा मल अ:त8रeत 

काय=शील पूंजी पर ` 105.31 करोड़ क� �याज रा श क� वसूल) नह)ं कर सक�। 

�बंधन ने Cवीकार "कया (मई 2022) "क सूची Cतर ह8रयाणा �व
युत �व:नयामक आयोग 


वारा :नधा=8रत मानदंड& से अEधक था और बताया "क सूची को ह8रयाणा �व
युत �व:नयामक 

आयोग के :नधा=8रत मानदंड& के भीतर रखने के �यास "कए जा रहे हt। 

3.5.3 खर,द �J]या म$ कमी 

कंपनी ने कलपुज� क� खर)द के  लए मामल& को संसाEधत करने के  लए कोई समय-सीमा 

:नधा=8रत नह)ं क� है। आईqडया के मा/यम से चय:नत ` 183.63 करोड़ मूdय के 117 Zय 

आदेश& क� लेखापर)7ा संवी7ा म6 :न;नानुसार से Zय आदेश देने म6 लगने वाले समय का 

पता चला। 

ता!लका 3.9: चय1नत खर,द आदेश देने म$ !लया गया समय और उनका मूLय 

आवfयकता/मांग के  

बाद से ]य आदेश  

को अ1ंतम hप देने  

म$ !लया गया समय 

द,न बधं ुछोटू राम  

थम(ल पावर Oलांट  

राजीव गांधी  

थम(ल पावर Oलांट  

पानीपत थम(ल  

पावर 
टेशन  

खर,द आदेशU  

क� संcया 

मूLय  

(`̀̀̀ करोड़ म$) 

खर,द आदेशU 

क� संcया 

मूLय  

(`̀̀̀ करोड़ म$) 

खर,द आदेशU  

क� संcया 

मूLय  

(`̀̀̀ करोड़ म$) 

180 Qदन& से कम 12 11.56 20 55.32 9 37.82 

180 से 360 15 15.33 16 13.77 11 36.42 

360 Qदन& से अEधक 10 7.23 7 2.13 17 4.05 

कुल 37 34.12 43 71.22 37 78.29 

Aोत: कंपनी से �ाOत और खर,द आदेश फाइलU से संक!लत जानकार, 



ह8रयाणा पावर जनरेशन कॉपcरेशन  ल मटेड क� काय=�णाल) 

44 

आगे संवी7ा से पता चला "क उपयोगकता=ओं 
वारा आव3यकता क� तार)ख से सामrी क� 

खर)द के  लए खर)द आदेश देने म6 द)न बंधु छोटू राम थम=ल पावर @लांट ने 65 Qदन से  

519 Qदन, राजीव गांधी थम=ल पावर @लांट ने 31 Qदन से 584 Qदन और पानीपत थम=ल 

पावर Cटेशन ने 39 Qदन से 652 Qदन ('यूनतम से अEधकतम) का समय  लया था। द)न 

बंधु छोटू राम थम=ल पावर @लांट म6 खर)द आदेश देने का औसत समय 257 Qदन, राजीव 

गांधी थम=ल पावर @लांट म6 223 Qदन और पानीपत थम=ल पावर Cटेशन म6 328 Qदन था। 

द)न बंधु छोटू राम थम=ल पावर @लांट म6 Zय आदेश देने का औसत समय 261 Qदन, राजीव 

गांधी थम=ल पावर @लांट म6 203 Qदन और पानीपत थम=ल पावर Cटेशन म6 336 Qदन था 

(प7र!शHट 3.1)। 

इसके अलावा, उपयोगकता=ओं को यह सामrी द)न बंधु छोटू राम थम=ल पावर @लांट म6  

106 Qदन& से 987 Qदन& के बाद, राजीव गांधी थम=ल पावर @लांट 100 Qदन& से 919 Qदन& के 

बाद और पानीपत थम=ल पावर Cटेशन 302 Qदन& से 1600 Qदन& के बाद ('यूनतम से 

अEधकतम) �ा@त हुई। उपयोगकता=ओं 
वारा सामrी �ा@त करने का औसत समय द)न बंधु 

छोटू राम थम=ल पावर @लांट म6 474 Qदन, राजीव गांधी थम=ल पावर @लाटं म6 412 Qदन और 

पानीपत थम=ल पावर Cटेशन म6 682 Qदन था। उपयोगकता=ओं 
वारा सामrी �ा@त करने का 

औसत समय द)न बंधु छोटू राम थम=ल पावर @लांट म6 446 Qदन, राजीव गांधी थम=ल पावर 

@लांट म6 350 Qदन और पानीपत थम=ल पावर Cटेशन म6 614 Qदन था। 

आगे संवी7ा से पता चला "क द)न बंधु छोटू राम थम=ल पावर @लांट म6 ` 2.04 करोड़ मूdय 

के दस मामल& म6 सामrी क� आव3यकता �Cतुत करत ेसमय, उपयोगकता=ओं ने �वशेष Dप 

से उdलेख "कया था "क सामrी क� त�काल आव3यकता थी। अ�याव3यकता के बावजूद, 

संयंA को उपयोगकता=ओं को सामrी क� आपू:त= करने म6 167 से 898 Qदन लगे। लेखापर)7ा 

संवी7ा से आगे पता चला "क त�काल खर)द के दस मामल& म6 से ` 1.70 करोड़ मdूय के 

छ: मामल& म6 स7म �ाEधकार) का अनुमोदन �ा@त नह)ं "कया गया था। 

कंपनी ने अपने काय= और खर)द �व:नयम, 2015 म6 सामrी क� खर)द के  लए कोई समय-

सीमा :नधा=8रत नह)ं क� है जो आंत8रक :नयंAण �णाल) क� कमजोर) है। 

�बंधन ने उ�तर Qदया (मई 2022) "क खर)द के �व भ'न तर)क& (मा लकाना, सी मत :न�वदा 

पूछताछ और �ेस :न�वदा पूछताछ) को /यान म6 रखत ेहुए, मामले को अं:तम Dप देने और 

साइट क� िCथ:त के अनुसार सामrी क� खपत के  लए अलग-अलग समय अवEध क� 

आव3यकता होती है, लेखापर)7ा अनुB छेद म6 उिdलaखत समयावEध के अंतर से बचा नह)ं जा 

सकता है। यह आ3वासन Qदया गया "क खर)द म6 लगने वाले समय को कम करने के �यास 

"कए जा रहे हt। 
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3.6 1नHकष( 

कंपनी के तीन& �व
युत संयंA& का कोयला खपत पैटन= 2019-20 और 2020-21 के दौरान 

राजीव गांधी थम=ल पावर @लांट (यू:नट-II) को छोड़कर अपनी यू:नट& के संबंध म6 ह8रयाणा 

�व
युत �व:नयामक आयोग 
वारा अनुमोQदत कोयले के मानदंड& के भीतर था। 

माAा और गुणव�ता के दाव& म6 कोयला कंप:नय& क� कम आपू:त= के  लए मुआवजा, नमूना 

न "कए गए रेक पर गुणव�ता के दावे और बेकार माल ढुलाई से संबंEधत मुआवजे शा मल 

हt। 2016-21 के दौरान माAा दाव& के कारण ` 421.74 करोड़ के  लए दज= "कए गए कुल 

दाव& म6 से, कंपनी 2016-17 से 2020-21 के दौरान ` 21.68 करोड़ (केवल 5.14 �:तशत) 

के दाव& का समाधान कर सक�। कंपनी 
वारा कोयला आपू:त= कंप:नय& के साथ "कए गए  

` 494.32 करोड़ के माAा दावे और ` 270.50 करोड़ के गुणव�ता के दावे 31 माच= 2021 

तक लं]बत थे। दाव& के :नपटान म6 देर) के प8रणामCवDप :नEधय& का अवरोधन हुआ। 

Qदसंबर 2015 से माच= 2021 के दौरान �वपEथत रेक& के कारण रेलवे से 8रफंड के  लए  

` 8.43 करोड़ का अंतर)य मालभाड़ा बकाया था, िजसम6 से रेलवे ने ` एक करोड़ का 

भुगतान "कया और ` 7.43 करोड़  सतंबर 2021 तक भारतीय रेलवे से वसूल "कया जाना 

बाक� था। 33 मामल& म6 ` 0.78 करोड़ क� रा श रेलवे 
वारा इस आधार पर अCवीकृत कर 

द) गई थी "क इन मामल& को :नधा=8रत समय क� समाि@त के बाद �ाथ मकता द) गई थी 

और समयबाEधत थे। 

प8रचालन एवं अनुर7ण Cपेयस= म6 शा मल काय=शील पूंजी कंपनी के तीन& संयंA& म6 ह8रयाणा 

�व
युत �व:नयामक आयोग के :नधा=8रत मानदंड& से अEधक थी और इस लए कंपनी टै8रफ 

के मा/यम से प8रचालन एवं अनुर7ण Cपेयस= म6 शा मल अ:त8रeत काय=शील पूंजी पर  

` 105.31 करोड़ क� �याज रा श क� वसूल) नह)ं कर सक�।  

कंपनी के तीन संयंA& (द)न बंधु छोटू राम थम=ल पावर @लांट, राजीव गांधी थम=ल पावर 

@लांट और पानीपत थम=ल पावर Cटेशन) 
वारा आव3यकता क� तार)ख से खर)द आदेश देने 

म6  लया गया औसत समय सामrी क� खर)द के  लए 223 और 328 Qदन& के म/ य था। 

आगे, उपयोगकता=ओं को इन संयंA& म6 यह सामrी उनक� आव3यकताओं के 412 से 682 

Qदन& के म/ य के औसत Qदन& के बाद �ा@त हुई। कंपनी ने अपने काय= और खर)द �व:नयम, 

2015 म6 सामrी क� खर)द के  लए कोई समय-सीमा :नधा=8रत नह)ं क� है जो आंत8रक 

:नयंAण �णाल) क� कमजोर) है। 
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3.7 !सफा7रश$ 

कंपनी  

• कोयला आपू:त= कंप:नय& के साथ उनके शी� :नपटान के  लए माAा और गुणव�ता 

के दाव& को आगे बढ़ाए। 

• कोयला कंप:नय& 
वारा भेजे गए सभी कोयला रेक का गुणव�ता �व3लेषण 

सु:नि3चत करे। 

• रेलवे के साथ अपने दाव& को आगे बढ़ाए। 

• सु:नि3चत करे "क उपयोग क� गई :नEधय& पर �याज के �व�तीय बोझ से बचने के 

 लए ह8रयाणा �व
युत �व:नयामक आयोग 
वारा :नQद=}ट मानदंड& के अनुसार 

वC तुसूची Cतर बनाए रखा गया है। 

• अपने काय= और खर)द �व:नयम& म6 खर)द मामल& को संसाEधत करने के  लए एक 

नजद)क� :तEथ :नधा=8रत करे, जैसा "क आ3वासन Qदया गया है। 




